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逆风破浪，以责任与担当书写专业盛会传奇
刘成雁

（中国分析测试协会，北京 100089）

在中国分析测试协会组织召开的“北京分析测试报告会暨展览会”（简称BCEIA）四十周年之际，

应《分析测试学报》编辑部之约，撰写关于 BCEIA 四十周年的纪念文章。北京分析测试报告会暨展览

会，是于 1985 年经国务院批准，由原国家科学技术委员会成功举办的，也是我国首次举办的分析测试

领域的大型国际学术会议和展览会，更是陪伴我国分析测试事业发展的学术和技术交流的平台。这一

邀约，让我再度回忆起 2021年 6月至 2024年 4月期间，受理事长江桂斌院士以及几位时任副理事长、

秘书长的信任与委托，我前往北京市海淀区华澳中心嘉慧苑中国分析测试协会办公地驻会主持工作，

开启了一生难忘的两年零九个多月的“北漂老头”工作生活。

犹记得，理事长江桂斌院士当时交付给我的两项主要工作：一是临危受命，办好已临近会期的 
2021 年第十九届BCEIA；二是妥善组织协会理事会到期换届工作。这两项工作原本计划于 2021年年内

完成，然而，谁也未曾预料到，新冠疫情已开始在全球范围内肆虐，原本计划大半年就能完成的工作，

一直拖延至 2024年上半年。在此期间，作为驻会主持工作的副理事长，我与协会同事们在理事长的指

导下，在各位副理事长、秘书长、理事和同仁们的支持下，不仅成功完成了 2021年第十九届BCEIA的

组织工作，还在 2023年顺利组织完成了第二十届 BCEIA 的组织工作。回想起这两届 BCEIA 的组织工

作，我尤为想与大家分享 2021年第十九届BCEIA组织过程中那惊心动魄的工作经历，这段经历也让我

亲身见证了一场在危机中淬炼而成的专业盛会传奇。这段经历不仅深深地铭刻在我的个人职业生涯中，

更成为BCEIA四十周年历程中熠熠生辉的美丽篇章。

时光荏苒，即便过去数年，每当回想起 2021年的第十九届北京分析测试报告会暨展览会（简称

BCEIA）的成功举办，我内心依然心潮澎湃，激动不已。作为组织团队的重要一员和组织工作的责任

人，我见证了这场在新冠疫情肆虐中逆势突围的专业盛会不段刷新历史记录：展会面积首次达到

53400平米；参会注册人数达到 33938人，较以往增长 20%；举办 627场次学术报告会议；30余万人次

参与线上活动、716家企业带来了质谱等填补国产仪器空白的 3000余台套的最新研究成果和产品参展、

150辆客车 300余趟次的参会代表运送……，众多数据令人刮目。会议正处于新冠疫情疯狂肆虐时期，

我们在本届BCEIA会议期间，特别组织了高规格、跨领域、前瞻性的“新冠疫情下诊疗技术发展高峰

论坛”，不仅交流了诊断技术，还深入到治疗阶段。会议用中英文同期对国内外直播，对全人类抗击新

冠疫情起到了积极的促进作用，也展示出中国分析测试协会的责任担当。这场在危机中淬炼的“破局

之战”，也成为我在分析测试领域职业生涯中最难忘的一段经历。以下是对这段特殊征程的深刻回顾与

体会。

1 危机中的“生死抉择”：以信念锚定方向 
“办，还是不办？”——在会议筹备阶段，这个问题如同一块巨石，沉甸甸地压在全体同事的心头。

2021年，全球新冠疫情持续蔓延，国内多地散发的疫情使得大型活动的组织面临前所未有的巨大风险

与挑战。我们反复研究讨论这个问题：延期召开可能会规避疫情风险，但又担心工作停摆影响分析测

试行业的复苏进程。中国分析测试协会是一个既没有国家编制、又没有财政经费支持的自筹自支性质

的社会公益类组织。参会企业对会议活动的经费支持，本质上是对我们服务的购买。在未提供服务之

前，这些经费原则上是不属于协会，一分一毫都不能随意动用。倘若会议停办，将直接导致协会经费

链断裂，大家的薪酬发放与办公费用支出都将陷入困境；而如期举办，则需直面防疫压力与未知挑战，

甚至可能面临所有准备工作就绪、经费全部投入，却因疫情无法正常召开会议的风险。

经过一段时间的反复论证，我们最终达成一致共识：BCEIA作为行业风向标，必须勇挑重担，以

科学防控和精准施策为参会者“保驾护航”。这一抉择的背后，是理事长江桂斌院士率领的协会班子对
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行业需求的深刻洞察——无数企业迫切需要通过技术交流突破当前困境；是对BCEIA品牌价值的坚定

守护——停办将严重动摇行业信心；更是对协会工作团队能力的信任——我们坚信能通过创新方案将

风险降至最低。

从筹备工作的第一天起，这场“信念之战”便注定充满不平凡。我们坚信，唯有凭借责任担当破

局，方能凝聚起行业信心。这一抉择，不仅是对协会使命的坚守，更是对分析测试事业“生命线”的

有力捍卫。

2 防疫与服务的“双线战役”：细节中见真章 
“安全”是展会举办成功的基石，尤其是在新冠疫情高发的特殊时期，安全问题更是重中之重。为

确保“零感染”的目标，我们构建了一套全面且严密的“全链条防疫体系”：展前筛查“不漏一人”，

要求所有参会者提交健康监测记录，对中高风险地区人员实行“线上交流替代方案”；现场管控“科技

赋能”：邀请地方卫健部门疾控中心入驻会议场馆，实时动态管控；采用智能闸机快速完成测温+健康

码核验；同时，增设了“无接触服务”设施，如自助签到机等，让参会者既能安心参会，又能实现高

效对接。不少参会人员感慨：“如此专业且用心的安排，让我们毫无后顾之忧。”

3 创新破局的“数字蝶变”：线上线下融合的“化学反应” 
新冠疫情的爆发加速了会展行业的数字化转型，但真正的突破还在于“深度融合”。我们摒弃了

“线上+线下”的简单叠加，打造了“双线生态闭环”；搭建直播矩阵“知识盛宴”：大会报告、分论坛

和展会的主要活动同步直播，并上传云平台，累计观看量超过三十余万人次，成功吸引了众多学者们

参与在线互动交流；按需匹配“精准对接”：根据线上地区、参会者的专业需求，分时段精准对接、精

准服务，务求供需双方达到最大高效。这种“虚实结合”的创新模式，不仅有效弥补了疫情对线下参

会规模的影响，更创造了全新的商业模态，让展会从传统的“线下盛会”变为“线上线下双线融合的

会议”。此外，我们还组织了以地方分析测试协学会和地方测试中心为依托的各省市 BCEIA 参会团，

实现了“网格化”管理，使组织工作更高效、服务更精准、对接更务实、防疫更安全。参展企业的担

忧、学者们的期待、观众的祈盼……每一份诉求都转化为团队攻坚克难的强大动力。我们深知，这场

“破局之战”的胜负，不仅仅是关乎一场会议的成败，更关乎整个行业的重振信心。

4 团队协作的“破茧时刻”：每一份付出都闪耀着光芒 
第十九届BCEIA的成功举办，是集体智慧的结晶！

最难忘，那并肩奋战的日夜，每个人都在“超负荷运转”中迸发出无限能量。协会全员化身“多

面手”：秘书处同事连续数月无休，协调防疫、展商、场馆、安保、工程、酒店、交通、报告、代表、

媒体等多方面的需求；领导层进行“高位统筹”：无数次的协调会，方案的反复优化，只为寻求最优解

决方案；执行团队“分秒必争”：全体协会工作班子，无论老少，提前入驻会议场馆，各司其职，按部

就班，有序协调，全面推进；志愿者“温暖守护”：他们克服重重困难引导人流，做好自身疫情防护的

同时，为参会者提供热情周到的服务。正如有的同事所说：“科学无惧风雨，BCEIA 的灯光永不熄

灭！”。这场盛会，是无数人咬牙坚守、共克时艰的生动缩影，它不仅刷新了历史记录，更在行业发展

史上镌刻下了“责任与团结”的精神丰碑。

最难忘，2021年 9月 27日清晨，这是我们精心筹备的第十九届BCEIA开幕的日子，我与协会的其

他同事身着正装，早早就来到了中国国际展览中心北京天竺新馆的会场。那天，天空格外晴朗，湛蓝

的天空衬托着朵朵白云，大自然仿佛也为人们注入了无限的希望与力量。我们再次仔细检查每一个安

全细节，心情却极度忐忑，生怕一个指令、一通电话、一条信息，就会让我们与参展企业近两年的辛

勤付出付诸东流，时至今日，仍能清晰回忆起当时心跳加速的紧张感觉。当我们站在场馆前门大厅，

看到参会者从地铁口如潮水般涌出、从不同方向的停车场汇聚而来时，那颗悬着的心才真正落了地。

最难忘，我们协会的团队，成员老少加起来不到二十人，且首次在中国国际展览中心北京天竺新

馆举办BCEIA，展会面积首次达到 5万 3千 4百平，注册人数增长 20%。然而，在会议期间，未出现任

何安全事故，成功实现了安全办会；我们严格把控经费支出，做到了低成本办会，使会议纯收入达到
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历史新高，为协会的良性运行和发展提供了有力保障。

最难忘，展会闭幕当天下午，上百辆的大型货车整齐有序地排列等候在展馆停车场，那壮观震撼

的场面一直深刻在我的脑海里。当最后看到闪光灯亮起，展商团队带着满意笑容在展馆合影留念并离

开时，那一刻，我更加深刻地明白：这场胜利，属于每一位在背后默默付出、全力托举的人。

5 启示与传承：危机中的成长密码 
这场难忘的经历，让我们收获了三大“生存法则”：

（1）战略定力与灵活应变：在不确定性中锚定核心目标，并随时准备用创新来突破阻碍；

（2）安全与参会必须“双赢”：用科技平衡防疫与服务，才能赢得信任；

（3）数字化转型不是选择题：线上线下融合是未来会展的“必修课”。正如习近平总书记所说：信

息化给中华民族带来了千载难逢的发展机遇。

站在BCEIA四十周年的重要节点回望，2021年的这场“逆风之战”，恰似协会发展历程的一个生

动缩影：自 1985年国务院批准首届会议以来，四十载风雨兼程，BCEIA 始终秉持“分析科学 创造未

来”的使命，在技术创新与时代挑战的浪潮中砥砺前行。老一辈分析测试人奠基创业，新一代接续创

新——我们组织的两届BCEIA，既是传承，亦是突破。疫情期间淬炼而成的“危机应对机制”、“数字

化会展模式”，已经沉淀为协会应对未来挑战的宝贵经验。

此刻，四十周年纪念不仅是对过去的回望，更是迈向新征程的起点。BCEIA将继续作为全球分析

科学与生化技术交流的“金色名片”，以更加开放之姿拥抱未来，助力中国分析测试事业实现高质量发

展。愿我们永远铭记：在风雨中坚守的每一份信念，在困境中迸发的每一份担当，终将汇聚成推动行

业进步的磅礴力量。四十载春秋，镌刻着开拓的坚实足迹；新征程上，BCEIA 必将以更加坚定的步

伐，续写属于分析测试人的传奇篇章。我们满怀期待，在下一个十年、二十年，依然能在此见证更多

“从0到1”的重大突破，见证中国分析测试事业向着更好、更强、更高、更大的方向发展的壮美画卷。

（责任编辑：丁　岩）
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